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Контекст
Пермская региональная общественная организация «ПравДА 

вместе» разрабатывает и реализует программы по социальной 

реабилитации подростков, находящихся в конфликте с законом.

На данный момент организация работает и сотрудничает со 

многими государственными органами, однако существует 

проблема недоверия муниципалитетов к общественному 

наставнику. Государственные структуры понимают 

необходимость общественного наставничества, но как только 

речь заходит о реальной деятельности – доверие к НКО падает.

Деятельность НКО ведется по четырем направлениям: 

• Авторская наставническая технология – ежегодно 
охватывает около 100 подростков и 15 наставников ​

• Ресурсный центр – развитие профилактического 
наставничества, помощь другим регионам

• Обучение и подготовка волонтеров 

• Кибербезопасность детей в интернете​
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Цель исследования
Понять, как выстроить отношения с государственными структурами так, чтобы не 
возникало необходимости постоянно доказывать эффективность работы организации

• Оценить, может ли НКО масштабировать 
свои авторские практики и подход к 
наставничеству, и как доказать это 
государственным органам

• Понять, какое позиционирование НКО 
будет приемлемо для государственной 
системы

• Выяснить, как работает государственная 
система наставничества

• Определить боли и барьеры текущей 
модели НКО / государственной системы 
наставничества

Задачи

• Определить барьеры взаимодействия гос. 
системы наставничества с проектом НКО

• Понять, возможно ли объединить систему и 
наработки НКО (подсвечивание 
позитивных сторон, синергии НКО и системы), и 
как это можно сделать, если возможно

• Найти возможности для изменения системы, 
не связанные с личностными характеристиками 
отдельного государственного деятеля
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Что мы хотели выяснить

Как говорить с государством

Чтобы НКО услышали и восприняли 

всерьез, а не как «еще одних энтузиастов»

Как соединить с системой

Где работа НКО и государственная машина 

могут помогать друг другу, а не мешать

Где у всех болит

В чем боль системы и в чем боль самой 

НКО – и как их закрыть

1 2 3

Как сильной, но небольшой НКО выжить и вырасти 
рядом с большой государственной машиной
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Подход к исследованию
Для поставленных задач мы предложили следующее решение

Этап 1

Кабинетное 

исследование

Этап 2

Экспертные 

интервью

Этап 3 – to do

Встреча-воркшоп 

с командой НКО

Анализ текущих материалов, российских 

и зарубежных исследований для 

погружения в контекст и формирования 
гипотез исследования

Представители НКО «ПравДА вместе» (7 

человек): руководство, менторы наставников

Представители государственной системы (7 

человек): органы власти, системные наставники

Эксперты с независимой стороны (3 

человека): научные сотрудники, депутат госдумы

Встреча с руководителями НКО для 

обсуждения находок исследования и 

создания идей и концепции 

«минимального жизнеспособного 

продукта» по внедрению в госсистему с 

перечнем конкретных и реализуемых в 

текущих условиях шагов
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Сроки исследования

04 мая

Брифинг с НКО

12-14 

мая

14-22 

мая

02-26 

июня

27-10 

августа

25-01 

июня

29-27 

июля

август

Предоставление 

и согласование 

программы 
исследования

Кабинетное 
исследование

Проведение 
интервью

Презентация 

результатов 
исследования

Рекрут и 

написание гайда 
для интервью

Подготовка 
отчета

Встреча-

воркшоп с 
командой НКО
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Гипотезы, которые 

мы проверяли

Эффективность уже признана

Государству не нужно доказывать 

эффективность работы НКО. Вопрос, 

скорее, в том, как встроить ее в 

существующую систему

Система не готова меняться

Государственная система – очень 

алгоритмизированный, жесткий механизм, 

который не готов принимать нововведения и 

применять новые методы в своей работе

Партнерство сильнее борьбы

Конкурировать с крупным федеральным 

игроком бесперспективно, жизнеспособен 

только союз

1 2 3
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Почему это 

важно именно 

сейчас

ПРОБЛЕМА
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Подростковая преступность 

снова растет

22,2 тыс.
подростков совершили преступление 

в 2025 году (+5% за год)

+10%
преступлений совершено 

подростками или при их участии

В 1,8 раза
выросли подростковые 

наркопреступления с 2022 года

разворот
впервые за 10 лет – рост вместо 

привычного снижения

ПРОБЛЕМА

Источники: МВД РФ, Генпрокуратура РФ, ТАСС (2025–2026); Лента.ру (май 2026)



Дети идут против 

общего тренда

+ 10%
подростковая преступность за год 

выросла 

- 4%
общая преступность в стране 

снизилась

Динамика за 1 полугодие 2026 года

Общая преступность в стране 

снижается. А детская – растет. Значит, 

старые меры на подростках не 

срабатывают, и нужен другой подход

ПРОБЛЕМА

Источники: МВД РФ; РИА Новости / «Ведомости» (июль 2026) 11



И преступления 

становятся тяжелее

ПРОБЛЕМА

Источники: Генпрокуратура РФ, ТАСС; заявления Президента РФ (2025–2026)

40%+
доля тяжких и особо тяжких 

(по словам Президента)

+21%
рост числа тяжких – до 21 687 

случаев за год

∼70%
кражи и другие преступления 

против собственности

45%
преступлений совершено 

в группе, а не в одиночку

Здесь и работает «ПравДА 

вместе» – создает ребенку 

нормальную среду, выстраивает 

здоровые социальные связи и 

дает опору в виде значимого 

взрослого

Растет не только количество, но 

и тяжесть. Когда рядом нет 

здоровой, социальной 

адекватной среды, подросток 

находит «свою» на улице
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Сотни тысяч детей 

уже в «системе»

ПРОБЛЕМА

20

98

2021 2025

На учете в ПДН, тыс. подростков

За 5 лет число подростков на учете 

в ПДН выросло почти в 5 раз

Источники: МВД РФ; «Коммерсантъ»; Лента.ру (2025–2026)

454 тыс.
на учете в КДН в 2025 году (было 421 тыс. в 2024)

2,7 тыс.
комиссий по делам несовершеннолетних по всей стране
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К сожалению, учет 

их не останавливает

ПРОБЛЕМА

‟

21,3 тыс.
подростков продолжили нарушать 

закон, уже стоя на учете

Поставить на учет – не значит помочь. Часто ярлык 

только толкает ребенка дальше: он привыкает к роли 

«проблемного» и начинает ей соответствовать

«Ты на учете – ты проблемный. В итоге он сам 

в это верит и начинает соответствовать 

клейму» (криминолог)

Учет фиксирует проблему, но не способствует ее 

решению. Система видит преступника там, где 

сначала стоит увидеть ребенка

Источник: Лента.ру (май 2026), данные МВД РФ 14



Детей массово втягивают в 

киберпреступления

ПРОБЛЕМА

Источники: Банк России, Росфинмониторинг, МВД РФ, СК РФ (2025–2026)

90 млрд ₽
объем «дропперских» операций в 

2025 – рост в 1,7 раза в год

игры и чаты
где вербуют школьников: быстрый 

«заработок» за чужую карту

ИИ
нейросети и дипфейки – новый 

инструмент вовлечения детей

«Дроппер» – это тот, через чью карту 

прогоняют краденые деньги. 

Детей вербуют в играх и 

мессенджерах, шантажируют, давят. 

Государство активно инвестирует в 

профилактику этой проблемы

Это самая свежая и «модная» тема 

профилактики. Под нее легко найти 

и деньги, и внимание
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Специфика проблемы требует 

индивидуального подхода к 

каждому ребенку

ВЫВОД РАЗДЕЛА

Проблема острая и растет. Государство ее видит и уже 

отвечает деньгами и законами. 

Система умеет работать – но «по площади», на массу, а 

не штучно и с доверием. 

Человеческий ресурс в системе очень ограничен: у ее 

сотрудников нет времени, сил и энергии, чтобы работать с 

каждым отдельным ребенком.

А таким детям, как показал опыт и «ПравДА вместе», и 

других НКО, с которыми мы говорили, нужен глубоко 

личный, индивидуальный подход. 

Система реабилитирует всю социальную группу, но для 

максимальной эффективности нужна прицельная 

работа: «не МРТ всего тела, а КТ конкретной руки».

Именно этот пробел закрывает «ПравДА вместе» 
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Вся история в одной линии
ВЫВОД РАЗДЕЛА

НКО находится в фазе 

турбулентности: ограниченное 

финансирование, 

неопределенность в 

законодательстве (из-за которой 

деятельность некоторых 

программ приостановлена), 

смена руководства «на местах» 

в государственных органах, 

наличие близкой по цели (в 

сознании людей) гос. 

программы. 

1 2 3 4

Гранты не выигрывают два 

года, а вклад не ценят.

Основные деньги идут через 

«Значимый взрослый»

Ключевая сила НКО состоит в 

гибком человеческом 

ресурсе. Но обратная сторона 

медали – человекоцентрич-

ность. 

В НКО состоят люди, горящие 

своим делом, но они тоже не 

бесконечны – люди выгорают и 

устают «стучаться в закрытые 

двери», чтобы доказать 

важность деятельности НКО

Внутренние и внешние 

процессы  во многом 

завязаны на конкретных 

людей, передача любых 

технологий и знаний очень 

зависит от личностей

У системы есть два основных 

противоречия, не 

позволяющих ей в полной мере 

довериться НКО: отсутствие 

гарантий результата и 

отсутствие знаний о 

возможностях НКО.

Важнее всего – стать 

устойчивым партнером, к 

которому понятно, когда и для 

чего обращаться. 

Работать на результат, 

за который платят.

Для того, чтобы иметь 

возможность делать мир лучше, 

важно все-таки доказать свои 

возможности системе –

предлагать четкие, понятные 

опции для помощи, которые 

легко понять непогруженному в 

тему человеку.  

Государство не готово 

обращаться за помощью, оно 

готово ответить на вопрос 

НКО «чем мы можем 

помочь?»

Как мы к этому пришли и что конкретно делать…
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Почему НКО 

испытывает 

сложности

НКО И ГОСУДАРСТВО
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Наставничество сделали 

обязательным

ГОСУДАРСТВО ОТВЕЧАЕТ

ФЗ-120, статья 8.2 (2024)

Наставничество стало официальным институтом профилактики. 

Теперь за него отвечает система – она обязана его обеспечить.

Важно: этого добивалась в том числе сама «ПравДА вместе»

Концепция наставничества 

до 2030 (2025)

Федеральная рамка. Тема закреплена «сверху» и надолго – это не 

разовая кампания, а курс государства на годы вперед.

Источники: ФЗ-120; Распоряжение Правительства РФ № 1264-р от 21.05.2025

Закон и деньги на проблему есть. Но с ними связан ряд сложностей:

Закон предполагает обязательную регистрацию 

общественных наставников. Это долгий процесс, 

предполагающий длительную (полугодовую) верификацию и 

последующую отчетность. Наставники-волонтеры, горящие 

желанием делать добро, не готовы создавать себе 

дополнительную работу по заполнению бумаг –

волонтерство для многих ценно свободой деятельности

Законодательство пока что не закрепилось окончательно 

– в нем много «белых пятен», уточнять которые предстоит 

дополнительными подзаконными актами, все это – большие 

временные интервалы (более полугода). Не все сотрудники

системы готовы работать в состоянии 

неопределенности, чтобы не переделывать проведенную 

работу, поэтому сотрудничество приостановлено.
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Кто такие «ПравДА вместе»
ГЕРОЙ ИСТОРИИ

16 лет
работы с детьми в конфликте 

с законом

Пермь
край стал федеральным пилотом 

из-за их опыта

5 лет
край работал по положению о 

наставничестве

Работают в Пермском крае и де-факто стали 

региональным оператором наставничества. 

Именно из-за их опыта край выбрали 

пилотом федеральной программы 

«Значимый взрослый» – у организации 

большой опыт взаимодействия и 

сотрудничества с государством

кейсы
технология адаптирована в разных 

городах края

16 лет практики – готовый 

ресурс, который невозможно 

создать с нуля за один год
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Программа «Значимый взрослый»
ГЛАВНЫЙ ИГРОК

7 тыс.
активных наставников по 

стране

2 млн
зарегистрированы на платформе 

как наставники

вся РФ
проект запущен во всех 

регионах страны

«ПравДА вместе» и «Значимый 

взрослый» поделили территории 

ответственности и разделили 

целевые аудитории

бюджет
финансируется из нацпроекта 

«Молодежь и дети»
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Но!
СИСТЕМА VS НКО

Разница между целевыми аудиториями неочевидна многим представителям 

системы, даже тем, кто лояльно относится к НКО и активно с ними 

взаимодействует

Они признают, что НКО работает с более сложными случаями, но не видят 

принципиальной разницы – цель у обеих программ одна

• Дети в конфликте с законом, сложные случаи

• Наставники – молодые, близкие по возрасту, специально 

отобраны

• Глубокое личное сопровождение весь год

• Штучная работа, где важен результат

• Сироты и дети в трудной жизненной ситуации

• Наставник проходит собеседование с психологом, 

обучение и аттестацию

• Чаще привлекают соц.педагогов и взрослых женщин

• Массовый охват, первичные случаи

Значимый взрослый ПравДА вместе
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Чем НКО фундаментально 

отличается от системы

В ЧЕМ СИЛА НКО

глубина 

работы
возможность вести ребенка к 

реальным изменениям, вовлекаться 

в его жизнь на разных этапах и 

помогать по самым разным вопросам

отбор и 

супервизия

помощь в обучении, сопровождении, 

супервизии наставников –

совместное решение сложных 

случаев, система взаимопомощи и 

моральной поддержки

сложные 

случаи
работают там, где нужна долгая и 

серьезная работа, за которую редко 

берутся из-за нежелания работать с 

проблемным ребенком или 

неготовности взять за него 

ответственность

доверие 

детей

со студентом-наставником (близким 

по возрасту), который добровольно 

его выбрал, ребенок 

взаимодействует охотнее, чем со 

взрослым инспектором, чья работа –

его контролировать
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По призванию, а не по 

долгу службы

ПОЧЕМУ ЭТО РАБОТАЕТ

А как в системе

Специалист в системе часто работает с 

подростком по обязанности – ему «спустили 

сверху». Из-под палки искреннего контакта не 

выходит, и ребенок это считывает

Почему это имеет силу

Подросток охотнее открывается тому, кто 

выбрал его сам и близок по возрасту, чем 

инспектору, который делает это по долгу 

службы

‟ «Работаешь за идею… и тогда это будет 

работать долго, а не потому, что заставили, 

лишь бы дожить до отпуска» (наставник НКО)

Наставники в НКО – волонтеры: им за это не платят. Все 

держится на внутреннем желании сделать что-то хорошее. 

Наставник рядом с ребенком не потому, что «так положено», 

а потому что сам этого хочет и сам его выбрал

Личный, добровольный контакт – это то, что в 

системе невозможно обязать делать приказом
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При этом у НКО есть значимые 

внутренние проблемы 

НО ЕСТЬ ПРОБЛЕМА

2 года
подряд не выигрывают гранты –

региональные, губернаторские, 

президентский

‟ «Имея такой ресурс, мы не можем 

им воспользоваться, потому что 

он финансово не обеспечен» 

(представитель Департамента)

Наставники в НКО – «ПравДА вместе» – организация, работающая за счет своего морально и 

эмоционально сильного костяка. Большая часть процессов завязана на людях: тех, кто знает, 

как именно донести свою мысль и зажечь идеей

Масштабирование технологий НКО многим сотрудникам организации кажется сложным 

процессом – нужна «искра» с другой стороны, вовлеченность, соответствие четким внутренним 

ценностям, чтобы действительно менять мир. Это редкие навыки, которым практически 

невозможно научить

Из-за этого организация крайне человекоцентрична – процессы во многом 

выстроены на личном авторитете, внутренних договоренностях, вере в общее 

дело. Из-за этого при смене действующих лиц (и внутри организации, и среди 

партнеров) НКО испытывает турбулентность, и процессы перестают работать 

или значительно трансформируются

Также даже самые «заряженные» партнеры имеют свойство выгорать: люди из 

системы, поддерживающие идеи НКО, не всегда готовы продолжать работать 

исключительно за эту самую идею. Это колоссальная нагрузка, которая при 

столкновении с трудностями и отказами может оказаться чрезмерной
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Дети или преступники –

зависит от угла зрения

ГЛАВНАЯ РАЗВИЛКА

Взгляд системы

Видит правонарушителя, которого надо проконтролировать

Задача – учесть и наказать, вернуть «в норму»

«Зачем нам ваши преступники?» – ярлык, который 

навешивается на ребенка

Взгляд НКО

Видит прежде всего ребенка, которому не хватило поддержки

Задача – вернуть доверие к взрослым и помочь повзрослеть

За каждым «трудным» – своя история, часто беда в семье. «Это 

не преступник, это ребенок, которому нужна помощь»
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Дети или преступники –

зависит от угла зрения

ГЛАВНАЯ РАЗВИЛКА

Корень находится глубже

• Дело не в самих детях, а в стереотипах взрослых. «Проблемный» 

ярлык врастает и становится судьбой

• Помощь «преступникам» ценностно стигматизирована – оттого ее 

мало

• Смена угла зрения – это уже значительная часть работы: с нее 

начинается результат

Часто это одни и те же дети. Пока их видят проблемой –

наказывают; стоит увидеть ребенка – помогают вырасти. 

Сдвиг нужен в первую очередь в сознании взрослых.

Сейчас детская преступность – это скорее табуированная 

проблема, которая не вызывает сочувствия, в отличие от 

многих других проблем семьи и детства

27



Как система 

воспринимает

НКО

ЧТО МЫ ПОНЯЛИ ИЗ ИНТЕРВЬЮ
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Государство уже верит, что 

НКО может быть полезно

ОТКРЫТИЕ 1

В некоторых интервью чиновники сами называют практику одной из 

лучших в стране, и видят в результат

Но при этом во взаимодействии с НКО есть два серьезных нюанса:

• Деятельность НКО очень размыта в глазах тех, кто не работает с ним на 

постоянной основе, и государство не понимает, с какими конкретно 

запросами к нему можно обращаться за поддержкой

• Не все представители гос.структур верят в качество отбора наставников. 

Вопросы вызывает и возраст наставников («как может помочь ребенок 

16 лет другому ребенку?»), и критерии отбора (длительность обучения, 

отсутствие профильного образования)

‟ «Я понимаю, что практика такая эффективная, но мы 

не можем ею воспользоваться» (департамент)

Но есть нюанс

Многие видят эффект, но не понимают, как 

это устроено: когда к НКО обращаться, 

зачем и как работает сама технология

Что это меняет

Нужны силы – и на доказательство 

эффекта, и на понятное объяснение: 

когда, зачем и как с НКО работать
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Напрямую НКО не заплатят
ОТКРЫТИЕ 2

Интервью с представителями системы показали, что основное финансирование направлено на 

государственные программы. Что-то приходит от муниципалитетов и региональных субсидий, но 

основной поток денег идет через «Движение первых» и программу «Значимый взрослый» – и 

будет идти дальше. Есть риски, что прямое финансирование НКО может не возобновиться.

Что это меняет?
Ждать прямого гранта или субсидии «на себя» – малоперспективно.

Надежнее идти туда, где деньги уже выделены

Нужно повернуться на 180°

Не «как убедить государство платить нам»…

…а «как оказаться на пути денег, которые уже текут»
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Конкуренция с «Движением 

первых» не сработает

ОТКРЫТИЕ 3

Несмотря на то, что «Движение первых» не обладает такой 

большой экспертизой и накопленным опытом, ожидать, что оно 

придет с просьбой о помощи в партнерской позиции –

маловероятно. Программа обладает большим 

финансированием, это значимый федеральный игрок, который 

при этом в сознании аудитории очень близок по целям и 

ценностям к НКО – между ними видят совсем небольшую 

разницу.

При желании совместной работы инициатива должна исходить 

со стороны НКО – постановка вопроса в формате «вот наш 

диапазон навыков, чем мы можем быть полезны?» приведет к 

совместной работе скорее, чем «вы можете обращаться к нам 

за советами»

Что это меняет

Критика – почти нулевой результат.

Партнерство – реальный шанс.

«Движение первых» – не соперник, а канал к 

ресурсам и признанию.

‟ «Ресурсный центр должен непосредственно 

решать те вопросы, которые государство 

ставит перед ним. Ну, иначе государству 

нет смысла взаимодействовать с 

некоммерческой организацией» (система)
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Не конкурировать, 

а стать мотором

РЕШЕНИЕ

Видимый результат для государства

Закрывает показатели программы – то, за что 

платят деньги

Настоящая работа с детьми

Параллельно ведет глубокую работу с самыми 

трудными – то, ради чего все и делается

Одной рукой – отчетность для государства. Другой –

спасаем то, что важно на самом деле

«Движению первых» нужно чем-то отчитываться. У НКО есть результат, который они дать не могут. 

Значит, НКО берет двойную роль:
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В выигрыше все четверо
ПОЧЕМУ ЭТО РАБОТАЕТ

ГОСУДАРСТВО

Получает отчетность и 

закрытый закон о 

наставничестве

ДВИЖЕНИЕ ПЕРВЫХ

Получает результат по 

трудным детям, до которых 

само не дотягивается

ПРАВДА ВМЕСТЕ

Получает финансирование и 

возможность заниматься 

своим делом

ДЕТИ

Получают настоящую живую 

помощь
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С чем именно 

идти к 

государству

ТРИ ПРОДУКТА
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Перестать распыляться –

прийти с тремя продуктами

ГЛАВНОЕ УСЛОВИЕ

Подготовка и супервизия 

наставников

• Реестр наставников

• Отбор, обучение, психодиагностика

• Супервизия и поддержка наставников в 

кризисах

Работа с трудными 

случаями

• Сложные случаи выпадают из 

«Значимого взрослого», а именно они 

дают рецидив

• Годовое сопровождение и супервизия 

наставников

• Результат измерим по учету и рецидиву

Кибербезопасность 

подростков

• Детей вербуют в дропперы через игры, 

чаты и ИИ

• 90 млрд ₽ «дропперских» операций за год

• Занятия и игры по цифровой 

безопасности, работа со школами

• «Модная» тема — легко найти и деньги, и 

внимание

1 2 3

Не «мы делаем много всего». А три понятных продукта –

каждый закрывает конкретную боль государства
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Подготовка и супервизия 

наставников

ПРОДУКТ 1

Боль государства

• Реестр наставников не работает: по нормативу – 30 

дней, по факту – полгода

• На весь край – единицы проверенных наставников

• Супервизоров почти нет

• КДН физически не тянут отбор и сопровождение

Что дает НКО

• Отбор и обучение наставников

• Психодиагностика

• Супервизия и поддержка в кризисах

• Сопровождение людей через реестр

НКО закрывает дыру ровно ее размера
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Работа с трудными 

случаями

ПРОДУКТ 2

Боль государства

• «Значимый взрослый» рассчитан на легкие, 

первичные случаи

• Сложные подростки и повторники обычно выпадают 

из внимания

• А именно они дают рост преступности и рецидив

• Результат по ним хорошо измерим – по учету и 

повторным нарушениям

Что дает НКО

• Двухуровневая воронка: программа – массовый вход, 

НКО – сложные случаи

• Годовое сопровождение и супервизия наставников

• Помощь там, где пара «наставник–ребенок» не пошла 

или случился кризис

• Обучение чужих наставников под сложную категорию

Результат здесь измеряется по учету и рецидиву
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Кибербезопасность 

подростков

ПРОДУКТ 3

Почему сейчас

• Детей массово втягивают в дропперство и 

мошенничество

• Вербуют через игры, чаты, с помощью ИИ

• 90 млрд рублей «дропперских» операций за год

• Государство ищет, кто умеет это профилактировать

Что дает НКО

• Готовые занятия и игры по цифровой безопасности

• Профилактика вовлечения в интернет-преступления

• Работа со школами и родителями

• Актуальная тема – легко найти и деньги, и внимание

Острая, «модная» тема – удобный вход в разговор с 

властью и в новые источники денег
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Единое позиционирование 

для трех продуктов

ОДНА ТОЧКА ВХОДА

Вместе они дают простое и сильное сообщение для государства:

«НКО – это те, кто готовит наставников, берет 

сложные случаи и защищает подростков в цифре. 

НКО работает на результат, которым государство 

может гордиться»

Важно доносить это до государства как особую ценность, а не 

только реализовывать в различных авторских программах
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Как расти и не 

потерять себя

РЕКОМЕНДАЦИИ
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Вытащить доказательную 

базу из головы

РЕКОМЕНДАЦИЯ 1

Экономика

Посчитать, сколько стоит год 

сопровождения ребенка у НКО 

против колонии и рецидива

Лонгитюд

Посмотреть на выпускников 

прошлых лет и показать, как 

изменилась их жизнь. Живые 

истории и кейсы – сильнейшее 

доказательство

Вклад в кадры

Посчитать, сколько волонтеров 

ушли работать в КДН, ПДН, 

школы. Это бесплатный 

подарок системе, который пока 

не считают

Сейчас вся доказательная база – в голове того, кто приходит питчить. Ее нужно собрать на бумагу: один 

большой отчет с цифрами и реальными кейсами, без воды.

Разрозненных постов в социальных сетях недостаточно. Важно, чтобы любой не погружённый в тему 

человек мог увидеть эффективность и разобраться в деятельности НКО.
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Принять свою 

нишевость

Ценность надо показывать

Никто не догадается о результатах НКО, 

если о них не рассказать. Сейчас 

достижения организации «рассеяны» по 

соцсетям и группам, собрать из них единую 

картину реальных масштабов деятельности 

организации практически невозможно

Не сарафанным радио единым

Сарафанное радио не масштабируется. 

Нужны конкретные вещи, собранные в 

одном месте (например, на сайте): что 

именно делаем, как именно делаем, почему 

это работает, какие достижения, чем это 

полезно студентам-наставникам

Не переоценивать известность

Об НКО знают в основном те, кто и так в 

теме. Для министра или нового партнера 

организация может быть «темной 

лошадкой». 

Даже те, кто уже работает с НКО, не в курсе 

всех ее программ и возможностей

1 2 3

РЕКОМЕНДАЦИЯ 2

Ценность и эффективность нужно подсвечивать
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Сфокусировать ресурсный 

центр на государство и 

собственную деятельность

РЕКОМЕНДАЦИЯ 3

• От ресурсного центра ожидают в первую очередь системности: стабильной возможности 

обратиться по любому вопросу – обучение и помощь по методикам, информирование, 

юридическая, психологическая поддержка. Особенно ценна супервизия – помощь 

наставникам, столкнувшимся со сложными ситуациями в своей практике. 

• Отдельно упоминали рекреационное пространство – место, где могут собраться и 

наставники, и подопечные, и все заинтересованные лица.

Идеальным форматом видят единый федеральный центр, отрабатывающий все связанные с 

наставничеством вопросы

Если возможностей НКО на такое покрытие задач не хватит, то, возможно, резонно сфокусироваться на одной 

из них – например, только на экспертном сопровождении методологии, обучении кадров или отдельно 

супервизии. Точечная, понятная и прогнозируемая поддержка может быть ключом к получению финансирования и 

возможности для параллельного развития других программ

При этом крайне важно, чтобы центр 

был доступен на постоянной основе, 

и выполнял задачи, которые перед ним 

ставит государство. Заявочный, 

непостоянный формат может быть 

актуален скорее для других НКО или 

отдельных заинтересованных лиц
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Разделить аудиторию, 

но с осторожностью

РЕКОМЕНДАЦИЯ 4

Автономное существование НКО, занимающегося наставничеством 

именно детей-преступников, возможно. В таком случае пересечения 

интересов с «Движением первых» не будет, и НКО сможет транслировать 

позиционирование, принципиально отстраивающее его от государства. 

Однако, как показало исследование, это не очень эффективная тактика, 

т.к. финансирование направлено в первую очередь на «Движение первых» 

– и с точки зрения денег целесообразнее приносить пользу государству в 

контексте наставничества в целом и вместе с этим автономно заниматься 

узкоспециализированной проблемой. 

На наш взгляд, будет работать именно «гибридный» формат: супервизия 

или обучение технологиям наставничества, релевантные для государства, 

и отдельное развитие авторских программ. 
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Ценность

проекта для 

AquaQuali

ПРАКТИКА
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Новизна результатов

Разворот на 180 градусов

Программа «Значимый взрослый» имеет 

федеральное значение, финансирование 

поступает прямым потоком. 

НКО нужно стать «мотором» госпрограммы, 

помочь государству в масштабе, и тогда 

появятся ресурсы, чтобы заниматься тем, 

что для НКО важно и ценно

Взгляд на детей

Детская преступность – стигматизированная 

тема. На нужды НКО, которые занимаются 

«преступниками» донатят менее охотно, чем 

на детей-сирот. 

Постепенная смена угла зрения у 

представителей системы и общества – это 

уже значительная часть работы: с нее 

начинается результат

Чем мы можем быть вам 

полезны?

Не нужно воспринимать это как 

необходимость прогнуться под систему.

Это способ выстраивания диалога с 

государством, чтобы оно услышало, 

увидело и смогло помочь в том важном 

деле, которое отстаивает НКО

1 2 3

ЦЕННОСТЬ

Не нужно доказывать эффективность, а важно 

встраиваться в поток ресурсов
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Ценность для отрасли и 

социальной сферы

Общественно значимая 

проблема

Рост подростковой преступности и ее 

тяжести не должна быть проблемой одного 

НКО, это должно быть важно всему 

обществу

Решения нужны на уровне системы

Польза другим НКО

Модель встраивания НКО в госпрограмму 

применима и к другим организациям: как не 

конкурировать с системой, а стать ее 

ресурсом

Общественное благо

Реабилитация трудных детей, снижение 

рецидива и кадры для системы (волонтеры 

уходят в КДН, ПДН, школы, создают свои 

гармоничные семьи) – эффект выходит за 

рамки одной НКО

1 2 3

ЦЕННОСТЬ

Результаты помогают отрасли лучше понять проблему и 

найти пути к ее решению
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Не переоценивать 

известность

Какой бы сильной и известной ни была НКО 

в своей сфере (с точки зрения накопленного 

опыта, экспертизы), сам формат 

некоммерческой организации остается 

нишевым. Для людей, не погруженных в 

проблематику НКО, ее деятельность может 

быть совершенно неочевидна

Роль человеческого 

фактора

Человеческий ресурс – и ключевая сила, и 

одна из ощутимых слабостей. При 

построении процессов, завязанных на 

личностях отдельных сотрудников, велик 

риск, что эти процессы перестанут работать 

при кадровых изменениях

Проблематика может 

быть стигматизирована

Оптика восприятия проблематики НКО 

очень важна: как к теме относятся разные 

социальные, государственные структуры, 

насколько значимой и серьезной 

воспринимается тема, насколько она 

табуирована

1

5

3

Уроки, извлеченные из проекта
ИТОГИ

Главное – подача 

Очень важно умение лаконично, емко и 

доказательно «подать» себя, даже если 

есть ощущение, что целевой аудитории всё 

давно очевидно и доказано

Возможны разные опции 

финансирования

Вместо ожиданий прямого гранта может 

быть более эффективным присоединиться  

к большой государственной программе, 

которая уже активно финансируется

Микс источников данных

По возможности необходимо говорить не 

только с прямым заказчиком, но смотреть 

максимально широко – общаться с другими 

НКО, собирать релевантный опыт

2

4 6
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Открытые источники 

и данные​

ИСТОЧНИКИ

Первичные данные​

14 глубинных интервью, проведённых в рамках исследования (2026). 

Прямые цитаты приведены по расшифровкам и слегка отредактированы 

для читаемости без изменения смысла.​

Статистика преступности несовершеннолетних​

МВД РФ, Генпрокуратура РФ, Следственный комитет РФ; ТАСС, РИА 

Новости, «Ведомости», «Коммерсантъ» (2025–2026).​

Система профилактики и учёт​

Лента.ру, «Ты на учёте, ты — проблемный» (май 2026); данные МВД по 

ПДН и КДН.​

Кибервовлечение подростков​

Банк России, Росфинмониторинг, МВД РФ, СК РФ (2025–2026).​

Наставничество и «Значимый взрослый»

ФЗ-120; Распоряжение Правительства РФ № 1264-р (21.05.2025); 

Движение первых, Добро.рф.​

Источники иллюстраций и иконографики

• Материалы из социальных сетей ПРОО «ПравДА вместе»

• https://unsplash.com/; https://www.flaticon.com/; https://www.pinterest.com; 

https://ya.ru
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